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 นโยบายการบริหารความเส่ียง  

บริษทั โอสถสภา จ ากดั  

(“บริษทัฯ”) 

(อนุมตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2568 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2568  

และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที ่27 กมุภาพนัธ ์2568) 

1.  วตัถปุระสงค ์

เพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) โดยการลดผลกระทบของความเสีย่งและเพิม่โอกาสทางธุรกจิ เพื่อช่วยใหก้ารบรหิาร
จดัการและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุตามวตัถุประสงค์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และเพื่อประโยชน์อย่างเหมาะสมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

อนึ่ง การจดัท านโยบายนี้ มขีึ้นเพื่อใหทุ้กฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจในกระบวนการบรหิารความเสี่ยงอย่าง
ถูกตอ้งและตรงกนั 

2.  ขอบเขต 

นโยบายนี้ใชบ้งัคบักับทุกหน่วยงาน รวมถึงกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ  
บรษิทัย่อยทัง้หมด 

3.  ค าจ ากดัความ 

ความเส่ียง (Risk)  

หมายถงึ ความเป็นไปไดท้ีเ่หตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกดิขึน้และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย โดย
เหตุการณ์นัน้อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืความเสยีหายต่อองคก์ร ทัง้ในแงข่องผลกระทบทีเ่ป็นตวัเงนิ และ/หรอื
ไม่ใช่ตวัเงนิ เช่น ผลกระทบทีม่ตี่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงขององคก์ร  

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite)  

หมายถงึ เป็นระดบัความเสีย่งสงูสุดทีอ่งคก์รยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รตัง้ไว ้

การบริหารความเส่ียงของทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management “ERM”)  

หมายถงึ กระบวนการทีบุ่คลากรทัว่ทัง้องคก์รไดม้ส่ีวนร่วมในการคดิ วเิคราะห ์และคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ หรอื
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทัง้การระบุแนวทางในการจดัการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมหรอืยอมรบัได ้เพื่อช่วยใหอ้งคก์รบรรลุในวตัถุประสงค์ทีต่้องการ ตามกรอบวสิยัทศัน์ และพนัธกจิของ
องคก์ร 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  

หมายถึง การบริหารปัจจยัเสี่ยง โดยการก าหนดแผนควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่างๆ มี
หลกัการคอื การลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิด และ/หรอื ผลกระทบจากความเสี่ยง ที่อาจท าใหบ้รษิทัฯ ได้รบั
ความเสยีหาย เพื่อใหร้ะดบัและขนาดของความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งนัน้ ๆ อยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้สามารถประเมนิ ควบคุม และตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยค านึงถงึการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
หมายถงึ การวเิคราะหแ์ละจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง โดยการประเมนิจากโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) ทีม่ตี่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรอืขององคก์ร 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) – ดรูายละเอียดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 1 

หมายถงึ ความถีห่รอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง 

ผลกระทบ (Impact) – ดรูายละเอียดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 1 

หมายถงึ ขนาดความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ในแง่ตวัเงนิและ/หรอืไม่ใช่ตวัเงนิ หากเกดิเหตุการณ์
ความเสีย่ง 

ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) – ดรูายละเอียดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 2 

สถานะของความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการประเมนิโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีย่ง โดยแบ่งเป็น 3 ระดบั คอื  
สงู ปานกลาง ต ่า 

4.  นโยบายและหลกัส าคญัในการปฏิบติั 

บรษิทัฯ บรหิารจดัการความเสีย่งตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของทัง้องคก์ร (COSO ERM framework) โดย
มหีลกัส าคญัในการปฏบิตัดิงันี้ 

4.1 ก าหนดและทบทวนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ในแต่ละปี 

4.2 กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิตอ้งสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณายอมรบัได้ 

4.3 ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) ทัง้ในรปูตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 

4.4 จดัใหม้กีารระบุ ประเมนิ และจดัท าบนัทกึความเสี่ยงขององค์กร โดยจดัท าแผนจดัการความเสี่ยง และ
ตดิตามผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมและจดัการความเสีย่งอย่างทนัเวลาใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้ทัง้นี้ควรมกีารตดิตามและรายงานความเสีย่งอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

4.5 รกัษาสมดุลระหว่างระดบัความเสี่ยง (Risk) และผลตอบแทน (Return) เพื่อให้มัน่ใจถึงการบรรลุตาม
เป้าหมายจากการด าเนินธุรกจิ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใต้
ความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ้

4.6  ทบทวนความเสี่ยงที่ส าคัญ อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายในและภายนอกเช่น การ
เพิม่เตมิสายผลติภณัฑ ์และ/หรอื การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ/การเมอืง/กฏหมาย 

5.         การรายงานเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญักบับริษทัฯ 

 

5.1     กรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉินทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญักบับรษิทัขึน้ เช่น เตาหลอมแก้วรัว่ อุบตัเิหตุรุนแรง
ในการปฏิบตัิงาน หรอืการประท้วงจากชุมชนขา้งเคยีง ให้แจ้งเหตุการณ์ดงักล่าวแก่ Chief Executive 
Officer และ/หรอืประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบโดยทนัท ี

         5.2    หวัหน้าหน่วยงานทีเ่กดิเหตฉุุกเฉินจดัท ารายงานสรุปประเดน็ส าคญัจากเหตุการณ์ฉุกเฉินทีเ่กดิขึน้ รวมถงึ
แผนงานทีไ่ดด้ าเนินการไปแล้วและทีก่ าลงัจะด าเนินการต่อไปเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้อกี
ในอนาคต และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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6. การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 

6.1 กรณีที่พบว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจ ให้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อขออนุมตัิในการปรบัปรุงนโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง 

6.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบายดงักล่าวยงัเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ   

7. ขัน้ตอนการบริหารความเส่ียง 

การบรหิารความเสี่ยงเป็นกระบวนการในการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งจะฝังอยู่ในกิจกรรมและกระบวนการ
ด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิกรรม และ/หรอื ธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อลดผลกระทบ
จากเหตุการณ์ทีไ่ม่พงึประสงคแ์ละไมค่าดคดิ พรอ้มทัง้เพิม่โอกาสทางธรุกจิ โดยจดัใหม้กีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

7.1 ด าเนินการประเมนิความเสีย่งอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 

(1) ระบุความเส่ียง (Identify risks) ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา  โดย
พจิารณาจากสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรทีส่่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงคด์า้น
กลยุทธแ์ละการด าเนินงาน  

(2) ประเมินความเส่ียง (Assess risks) ต้องมีการประเมินระดับของความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไวใ้นดา้นโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร หากความเสีย่งนัน้เกดิขึน้ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งและก าหนดวธิกีาร
จดัการความเสีย่งนัน้ๆ 

(3) จดัการความเส่ียง (Treat risks) ต้องก าหนดกจิกรรมควบคุมทีเ่หมาะสมและจดัท าแผนจดัการ
ความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดและลดผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยต้อง
จดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ทัง้นี้ ตอ้งมกีารพจิารณาความเหมาะสมของตน้ทนุใน
การด าเนินงานตามแผนจดัการความเสี่ยงเทยีบกบัผลกระทบทีเ่กิดจากความเสี่ยงควบคู่กันไป
ด้วย เจ้าของความเสี่ยงจะต้องเป็นผูร้ะบุแผนงานในการจดัการความเสี่ยงและก าหนดวนัทีท่ีจ่ะ
ด าเนินการเสรจ็สิน้ในแต่ละแผนงาน 

 (4) บนัทึก ติดตาม และตรวจสอบ (Document, monitor and review) ต้องบนัทึกขัน้ตอนการ
บรหิารความเสี่ยงแต่ละขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ติดตามและตรวจสอบประสทิธภิาพของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไดเ้หมาะสมและทนัเวลา 

7.2 รายงานความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทั โดยใชร้ปูแบบรายงานที่
ก าหนดเป็นมาตรฐานในการรายงาน (ดรูปูแบบรายงานตามเอกสารแนบ 3) นอกจากนี้ควรมกีารรายงานกบั
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความเสีย่งทีส่ าคญั เพื่อสอบทานประสทิธภิาพและความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
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8. บทบาทและความรบัผิดชอบ 

8.1   คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก ากับดูแลให้มกีารด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้อย่าง
เหมาะสม ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8.2 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เป็นผู้ก ากบัดูแลและสัง่การให้มกีารน านโยบายและกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในบริษัทฯ  ก าหนดมาตรการ สนับสนุน ตลอดจนติดตามการด าเนินตาม
กระบวนการบรหิารความเสีย่งใหป้ระสบผลส าเรจ็ และประเมนิผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความ
เสี่ยง ตรวจสอบความเพยีงพอของการจดัการความเสี่ยงที่ส าคญั และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั
ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

8.3 หน่วยงานบรหิารความเสีย่งและก ากบัดูแล เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัอบรม แนะแนวทางใหห้น่วยงาน
ต่าง ๆ ในการน านโยบายการบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิและตดิตามการด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง โดยไดร้บัการสนับสนุนจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสอบทานใหม้ัน่ใจว่ามกีาร
ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทัง้องค์กรอย่าง เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 

8.4 ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ต้องรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามนโยบายและ
คู่มอืการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 

 

 

 

ลงนาม ………………………………………………….. 

(นายสมประสงค ์บุญยะชยั) 
          ประธานกรรมการ 

 

 

  



นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

5 
 

เอกสารแนบ 1: เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Criteria) 
โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 

(1) ไม่น่าจะเกิด (Rare) (2) เป็นไปได้ทีจ่ะเกิด (Possible) (3) น่าจะเกิด (Likely) 
< 10% 10% - 50% > 50% 

ผลกระทบ (Impact) 
(1) น้อย (Low / Manageable) (2) ปานกลาง (Medium) (3) สูง (High) 

ด้านการเงิน (*ค ำนวณจำก 10% ของประมำณกำรก ำไรหลังหักภำษีทีแ่สดงไว้ในประมำณกำรงบกำรเงินประจ ำปีน้ันๆ) 
< 100 ลา้นบาท 100 – 250 ลา้นบาท > 250 ลา้นบาท 

ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณอ์งคก์ร 
- ข่าวท่ีไม่ไดม้เีนือ้หาในเชิงลบ อาจเป็นขอ้มลูท่ี
คลาดเคลื่อน หรือปราศจากขอ้เท็จจรงิ หรอืขอ้มลูท่ี
เกิดขึน้จริงก็ได ้

- ปรากฎข่าวผ่านสื่อต่างๆในประเทศ ทัง้ทางสื่อสงัคม
ออนไลน ์สื่อส่ิงพิมพ ์วิทย ุและโทรทศัน ์

- ไดร้บัข่าวการรอ้งเรียน แต่ไม่ปรากฏในสื่อ 
- ปรากฎข่าวเกี่ยวกบับริษัท ยี่หอ้สินคา้ หรือผูบ้ริหาร
ของบรษิัท 

 

- ข่าวท่ีมีเนือ้หารุนแรงในเชิงลบ อาจเป็นขอ้มลูท่ี
คลาดเคลื่อน หรือปราศจากขอ้เท็จจรงิ  หรือขอ้มลูท่ี
เกิดขึน้จริงก็ได ้หรือน าชื่อผูบ้ริหารหรือบคุคลท่ี
เกี่ยวขอ้งกบับริษัทไปอา้งถึง 

- ปรากฎข่าวในเชงิลบผ่านสื่อต่างๆ ในประเทศและใน
ภมูิภาค ทัง้ทางสื่อสงัคมออนไลน ์สื่อส่ิงพิมพ ์วิทย ุ
และโทรทศัน ์

- มีข่าวในเชิงลบผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ 1 วนั 
แต่ไม่เกิน 15 วนั 

- ปรากฎข่าวในเชงิลบอย่างรุนแรงเกี่ยวกบับริษัท ยี่หอ้
สินคา้ หรือผูบ้ริหารของบริษัท 

 

- ข่าวท่ีมีเนือ้หารุนแรงในเชิงลบอย่างมาก อาจเป็น
ขอ้มลูท่ีคลาดเคลื่อน หรือปราศจากขอ้เท็จจริง  หรือ
ขอ้มลูท่ีเกิดขึน้จรงิก็ได ้หรือน าชื่อผูบ้ริหารหรือบคุคลท่ี
เกี่ยวขอ้งกบับริษัทไปอา้งถึง 

- ปรากฎข่าวในเชงิลบผ่านสื่อต่างๆทั่วโลก ทัง้ทางสื่อ
สงัคมออนไลน ์สื่อส่ิงพิมพ ์วิทย ุและโทรทศัน์ 

- มีข่าวในเชิงลบผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเน่ืองมากกว่า 
15 วนั 

- ปรากฎข่าวในเชงิลบอย่างรุนแรงเกี่ยวกบับริษัท ยี่หอ้
สินคา้ หรือผูบ้ริหารของบริษัท และมีผลท าใหส้่วนแบ่ง
ทางการตลาดลดลง  หรือความน่าเชื่อถือในผลิตภณัฑ์
นอ้ยลง หรือความเชื่อมั่นในตวัผูบ้ริหารเสือ่มลง 

ด้านการด าเนินงาน 
- ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนไดม้ากกวา่ 90% 
- ท าใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการ / กิจกรรมไม่เกิน 3 
เดือน 

- ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได ้51 - 90% 
- ท าใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการ / กิจกรรม 3 – 12 
เดือน 

- ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนไดต้ ่ากว่า 50% 
- ท าใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 
12 เดือน 

ด้านการซัพพลายสินค้า 
- ไม่สามารถจดัส่งสินคา้เป็นเวลาไมเ่กิน 3 วนั - ไม่สามารถจดัส่งสินคา้เป็นเวลา 4 - 14 วนั - ไม่สามารถจดัส่งสินคา้เป็นเวลาอย่างนอ้ย 15 วนั 
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการบาดเจ็บเล็กนอ้ยในระดบัปฐมพยาบาล เขา้รบั
การรกัษาท่ีหอ้งพยาบาล ไม่ลาหยดุงาน 

- มีผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบสถานประกอบกิจการ
หรือส่ิงแวดลอ้มขัน้เล็กนอ้ยโดยสามารถด าเนินการ
แกไ้ขใหก้ลบัคืนสภาพไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 1 
เดือน  และไมม่ีหน่วยราชการเขา้มาเกี่ยวขอ้ง 

- มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยสาหสั ตอ้งพกัรกัษาตวัใน
โรงพยาบาล และตอ้งลาหยดุงาน 

- มีผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบสถานประกอบกิจการ
หรือส่ิงแวดลอ้มขัน้สงู ซึง่อาจมีหน่วยงานราชการเขา้
มาเกี่ยวขอ้งในการด าเนินการแกไ้ขหรือมีระยะเวลาใน
การแกไ้ขใหก้ลบัคืนสภาพมากกว่า 1 เดือน 

- ทพุพลภาพ  หรือเสียชวีิต 
- มีผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบสถานประกอบกิจการ
หรือส่ิงแวดลอ้มขัน้รุนแรง ซึง่ตอ้งมีหน่วยงานราชการ
เขา้มาเกี่ยวขอ้งในการด าเนินการแกไ้ข 

 

ด้านบุคลากร 
- พนกังานแสดงความไมพ่อใจเป็นรายบคุคล - เกิดปัญหากระทบขวญัก าลงัใจในการท างานของ

พนกังานในวงกวา้งและอตัราการลาออกของพนกังาน
เพิ่มสงูขึน้ไมเ่กิน 10% เมื่อเทียบกบัค่าเฉล่ียอตัราการ
ลาออกโดยสมคัรใจของพนกังานบริษัทฯ 5 ปีท่ีผ่านมา 

- เกิดปัญหากระทบขวญัก าลงัใจในการท างานของ
พนกังานในวงกวา้งและอตัราการลาออกของพนกังาน
เพิ่มสงูขึน้มากกว่า  10% เมื่อเทียบกบัค่าเฉล่ียอตัรา
การลาออกโดยสมคัรใจของพนกังานบริษทัฯ 5 ปีท่ี
ผ่านมา 

ด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
- การไม่ปฏิบติัตามกฎ  ระเบียบ ขอ้บงัคบั และการ
ละเมิดขอ้กฎหมาย มีการรอ้งเรยีนจากบคุลากรและ
พนกังานของบริษัท ทางบรษิัทสามารถด าเนินการ
แกไ้ขไดท้นัท่วงที 

- การฝ่าฝืนกฎ ขอ้กฎหมายท่ีส าคญัท่ีมีการสอบสวน
หรือรายงานไปยงัหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง  รวมทัง้การ
ด าเนินคดีและ / หรือเรียกรอ้งค่าเสยีหาย              
หากเป็นไปได ้

- การฟ้องรอ้งด าเนินคดีและเรียกรอ้งค่าเสียหายท่ี
ส าคญั ซึ่งเป็นคดีท่ีส าคญั รวมถึงการฟ้องรอ้งท่ีเกิด
จากการรวมตวักนัของผูท่ี้ไดร้บัความเสียหาย 
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เอกสารแนบ 2: แผนภาพ/ตารางความเสี่ยง (Risk Prioritization Grid) 
 

 
 

ค าอธิบายระดบัของความเส่ียง 

 เป็นความเสีย่งในระดบัสงูทมีผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญักบับรษิทัฯ ตอ้งมแีผนงานจดัการโดยทนัท ีและตอ้งมกีาร
ตดิตามความคบืหน้าในการบรหิารจดัการอย่างใกลช้ดิ 

 เป็นความเสีย่งในระดบัปานกลาง ตอ้งมกีารตดิตามและตรวจสอบอย่างใกลช้ดิ เพื่อป้องกนัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ใน
อนาคต 

 เป็นความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัต ่า สามารถบรหิารจดัการไดโ้ดยใชแ้ผนงานควบคุมทีม่อียูแ่ลว้ 
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เอกสารแนบ 3: รูปแบบรายงานมาตรฐานในการรายงานความเสี่ยง 

 

 
 

 

Osotspa Company Limited

Critical Risk [Year-Quarter]

Step 2: Risk Assessment

In Charge

1

2

3

4

5

Step 3 & 4: Risk Response &  Mitigation

Progress Update

Step 1: Risk Identification Step 5: Risk Monitoring & Review

ID Risk Category Owner Impact (THB) Mitigation Plan
Targeted 

Complete Date


